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Transatlantické
byrokratické bludisté

Regulatorni spoluprace, ktera ma byt dle predstav Ev-
ropské komise a americké diplomacie klicovym prvkem
pripravované smlouvy TTIP (Transatlantické obchodni
a investi¢ni partnerstvi), by nas zavedla do slepé ulicky.
Zvysovani standardi kvality potravin ¢i ochrany zdravi by
narazilo na zed uredniki a lobbistti.
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Spojenci, ale ne dvojcata

Spoluprace napri¢ ocednem je dilezita: EU s USA
jsou tradi¢ni spojenci. Sdilime liberalni demokracii
a podobné hodnoty. Smysl dava také snaha, aby se
rizna pravidla v Evropské unii a USA co nejvice po-
dobala. Shodné normy usnadniuji Zivot lidem, firmam
avkone¢ném dasledku i statu.

Ovsem nékteré body jednani nadzvedly obo¢i fadé
zakonodarct, odborlim i ekologickym a spottebitel-
skym organizacim. Mohly by totiZ dalekosahle pro-
ménit nase zZivoty, anizZ bychom to ¢ekali, chtéli nebo
schvalili.

Evropa a Spojené staty — i pti svém tradi¢nim spoje-
nectvi — prosté nékteré véci d€laji jinak. Mame a patr-
n€ vzdy budeme mit apln¢ jiné pracovni pravo. Ame-
rickym zameéstnanctim napriklad zakon negarantuje
ani jeden den dovolené. Americané a Evropané dost
odlisné pristupuji k jidlu a potazmo ke standardim
pro zemédélstvi a vyrobu potravin. EU dbé na ochra-
nu spotrebitelt pred nebezpecnymi chemikaliemi, za-
timco USA maji starou legislativu, ktera zakazuje jen
nekolik latek. Nemd smysl snazit se kazdou odliSnost
nacpat do jednoho pytle.

Vstric oslabeni standardi

Evropska komise zvefejnila pro devaté vyjednava-
ci kolo obchodnich jednani mezi EU a USA vychozi
navrh pravniho textu o tzv. ,,regulatorni spolupraci
v Transatlantickém obchodnim a investi¢nim part-
nerstvi (TTIP). Regulatorni spoluprace je klicovym
prvkem navrhované umluvy. ProtoZe jiZ nyni jsou cla
mezi EU a USA nizka, ocekava se, ze hlavni ekono-
mické prinosy prisuzované umluveé TTIP Evropskou
komisi poplynou z harmonizace regulaci a standard
mezi EU a USA.

Cilem regulatorni spoluprace je sblizit existuji-
ci a budouci pravidla a postupy v EU a USA, aby se
,snizily zbytecné zatézujici, zdvojené nebo rozdilné
regulatorni pozadavky ovliviiujici obchod nebo in-
vestice“.! Evropska komise navrhuje vytvoreni Orga-
nu regulatorni spoluprace (Regulatory Cooperation
Body), slozeného z ufednikt z obou stran, ktefi budou
mit za ukol hodnotit, zda jsou zakony a opatieni v EU
a USA vzajemneé slucitelné a zda nemaji negativni do-
pad na obchod a investice. Pokud bude zjistén nega-
tivni dopad na obchod a investice, mize tento organ
vypracovat fadu navrhi ke zvySeni harmonizace pra-
videl nebo sniZeni jejich dopadii na byznys ¢i nakladt
pro byznys.

Zatimco uasili o regulatorni spolupraci se mize zdat
rozumné a nekontroverzni, dtikladnéj$i pohled na na-

1.Viz http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2015/february/
tradoc_153120.pdf.
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vrh odhaluje opak. Evropsti vyjednavaci navrhuji sys-
tém vytvarejici mohutné bariéry ve form¢ byrokratic-
kého bludiste, které bude brénit sjednavani novych
a lepsich standardd chranicich verejny zajem.

Navrhovany regulatorni systém nevytvari bariéry
pro byznys, smyslem navrhu je sniZzeni byrokratické
zatéze pro obchodni spole¢nosti. Navrh regulatorni
spoluprace vytvari byrokratickou zatéz a prekazky pro
evropské rozhodovatele a (potencialn€) pro narodni
vlady, které budou mit za nasledek zpomaleni, oslabe-
ni nebo Uplné zastaveni vyvoje legislativy v oblastech,
jako je ochrana spotrebitele, zdravi a bezpecnost po-
travin a dalSich vyrobkd, Zivotni prostredi, prace, ve-
fejné zakazky a energetika.

Regulatorni spoluprace také dava zatim nebyvaly
vliv obchodnim lobbistickym skupinam, které ziskaji
zvy$enou pravomoc zastavit nebo oslabit nové regula-
ce, jez by mohly mit negativni dopad na obchod a in-
vestice. Navrh uptednostiiuje obchod a investice pied
jakymikoli jinymi zajmy. Navrhovany systém dava
malé skupiné nevolenych Grednikli obrovské pravo-
moci zastavit ¢i oslabit regulace a standardy jesté dii-
ve, nez by se k nim mohli vyjadtit nasi voleni zastupci
v parlamentech, ¢imz popird demokratické zasady.

Nize je deset ddvodt, pro¢ souc¢asny navrh regula-
torni spoluprace predlozeny Evropskou komisi pred-
stavuje zavazna rizika pro legislativu a rozhodovani
ve vefejném zajmu a nema v jakékoli smlouvé mezi
EU a USA co d¢lat.

1. Navrh regulatorni spoluprace jed-
nostranné pojima regulace jako naklady,
a proto povede k oslabeni nebo zpozdé-
ni evropskych zakont chranicich verejny
zajem.

Podle ¢lanku 7 v navrhu museji byt regulace zhod-
noceny z hlediska toho, jak: (a) se vztahuji k mezi-
narodnim nastrojiim; (b) berou v tvahu regulatorni
pristupy druhé strany; a (c) maji dopad na mezina-
rodni obchod a investice. ProtoZe drtiva vétSina no-
vych evropskych regulaci ve vefejném zajmu se bude
liSit od existujicich mezinarodnich nebo americkych
standardi (a ve vétSiné pripadi bude siln€jsi) a/nebo
bude byznysu zptsobovat naklady (a tak bude mit
dopad na obchod a investice), bude moci Organ re-
gulatorni spoluprace zpochybriovat témét kazdy novy
regulatorni navrh Evropské unie. Doporuceni organu
harmonizovat unijni a americké standardy ¢i sniZit
dopady na obchod a investice nejpravdépodobnéji
povedou k oslabovani standardd nebo ke zdrzovani
jejich zavedeni.

Navrh vychazi z predpokladu, Ze regulace a standar-
dy predstavuji naklady pro byznys, a nebere v tvahu
jejich spolecensky prinos. Predkladany systém po-
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zaduje proveérovani dopadu regulatornich navrht
na obchod a investice, nepredpoklada ovsem proveéro-
vani toho, jak regulace prispiva k ochrané verejného
zajmu, jako je sniZzovaniznecisténi, bezpecné pracovni
podminky, transparentnost, lidska prava, bezpecnost
potravin a vyrobkd, stabilita finan¢niho systému a po-
dobné. Pokud by tomu tak bylo, bylo by v kompetenci
Organu regulatorni spoluprace usilovat o zlepSeni re-
gulatorniho navrhu. ProtoZe jsou vSak regulace v na-
vrhu jednostranné pojimany jako naklady, kterych je
potreba se zbavovat, jejich hodnoceni témér jisté po-
vede ke zhorSeni regulatorniho navrhu.

2. Doporuéeni Organu regulatorni spo-

luprace jsou zamérena na zpomalovani,
ruseni nebo oslabovani regulaci ve ve-

rejném zajmu.

V ptipadé¢ rozdilu mezi unijnimi a americkymi stan-
dardy a regulacemi nebo v pripad¢ dopadu na obchod
a investice (coz se realné tyka vétSiny zakond a opatre-
ni) mohou obé strany a Organ regulatorni spoluprace
doporucit fadu opatieni k podpoie tzv. regulatorni
kompatibility (¢lanek 11). VSechna navrhovana opat-
feni mohou mit za nasledek oslabeni, zpomaleni nebo
uplné zastaveni regulaci a standardd.

Vzajemné uznavani regulaci a standardi

Tento postup pravdépodobné otevie unijni trh
americkym produktim a sluzbam, které spliu-
ji — Casto niz8i — americké standardy. I kdyz se
tedy standardy nezméni, vysledkem bude snizeni
ochrany spottebitele. Navic budou evropské firmy
Celit nerovnym podminkam, protoZe budou muset
spliovat vy$$i domaci standardy. Nutnost konku-
rovat zboZi s niz§imi standardy vytvori tlak na sni-
Zeni unijnich standardd, aby se podminky vyrov-
naly. V piipadé vyssiho standardu v USA nastane
stejné nevyhodna situace pro firmy a spotiebitele
na druhé stran€ oceanu.

Harmonizace regulaci a standardu

Tento postup se pokousi dohodnout spole¢né ame-
rické a evropské standardy, nebo dokonce globalni
standardy. To témér nevyhnuteln€ povede k pod-
statnym zdrzenim a muize se stat, ze od zamérl
pfijmout urcity zakon ¢i opatieni bude upusténo,
pokud nebude dosazeno mezinarodni dohody.

ZjednodusSeni regulaci v souladu se sdilenymi
principy a zasadami

[ kdyz je tato formulace vagni, jeji pravdépodob-
nou interpretaci je vytvoreni jednodusSich pra-
videl tak, aby se snizily naklady pro byznys, coz
ve vetsing pripadl pravdépodobné povede k osla-
beni standarda.
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3. Navrh se tyka také vSech zakona
a opatreni ¢lenskych statti Evropské
unie.

Navrh zvetfejnény Komisi v lednu 2015 se vztahuje
pouze na unijni smérnice a narizeni a na americké
federalni zakony (federal statutes). V ¢lanku 12 se
ovsem vyslovné uvadi, ze Evropska komise piedlozi
k projednani navrh rozsitit rozsah regulatorni spo-
lupréace na zakony jednotlivych stat USA a ¢lenské
staty EU. Takto bude i kazdy budouci zakon ¢lenského
statu EU predmétem podrobného zkoumani ze stra-
ny Organu regulatorni spoluprace. Tento organ tak
dostane obrovskou pravomoc ovliviiovat predpisy
na vSech trovnich v Evrop€ i ve Spojenych statech. To
je problém zejména pro staty EU, které maji daleko
veétsi suverenitu nez staty USA, a cela fada oblasti re-
gulaci a standardi neni harmonizovana na trovni EU
vibec nebo jen ¢astecné.

4. Navrh regulatorni spoluprace se tyka
i sektort a produktt, které nejsou sou-
¢asti vyjednavani TTIP.

Podle ¢lanku 3 se navrh regulatorni spoluprace tyka
vSech regulaci a standardti EU. To ovSem zahrnuje
sektory a produkty, které nejsou soucasti vyjednava-
ni TTIP. Nejenze je rozsah TTIP nepfijatelné rozsifen
za ramec oficidlniho mandatu, ale také hrozi, Ze vSech-
ny otazky, produkty nebo oblasti, jeZ jsou nyni vyjmuty
z TTIP, mohou byt pozdé&ji vraceny na vyjednavaci stil
a ovlivnény opatrenimi, ktera vzejdou z mechanismi
regulatorni spoluprace.

Navic Organ regulatorni spoluprace neni omezen
jen na zasahovani do procesu utvareni hlavnich legis-
lativnich aktd, jako jsou narizeni a smérnice, ale mtze
také davat doporuceni tykajici se delegovanych a pro-
vadécich aktd. Jedna se o typy sekundarnich prav-
nich aktli nebo legislativy uréenych k ménéni detailt
hlavnich legislativnich aktd ¢i k zajisténi jednotné
implementace legislativnich aktd v celé EU. Mnohem
siln€j$i vedeni ma v delegovanych a provadécich ak-
tech Evropské komise; demokraticky dohled dalSich
unijnich organ, jako Evropska rada a Evropsky par-
lament, je slabsi. Casto se také témto komplikovanym
a netransparentnim procestim (komitologii) nedosta-
va vefejné a medidlni pozornosti.

Protoze dabel se skryva v detailech, jsou béhem
téchto procesd ¢asto prijimana klicova rozhodnuti.
Existuje vyznamné riziko, zZe tlak ze strany Organu
regulatorni spoluprace bude mit za nasledek oslabe-
ni provadécich a delegovanych aktd. V tomto piipadé
by bylo prakticky nemozné, aby byly zmény zvraceny
Evropskym parlamentem nebo jinymi demokraticky
zvolenymi institucemi.
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5. Regulatorni spoluprace poskytuje
bezprecedentni vliv byznysu.

Soucasny unijni navrh regulatorni spoluprace byl
velmi silné ovlivnén lobbingem byznysovych sku-
pin.2 Neni proto piekvapenim, Ze bude byznysu po-
skytovat bezprecedentni vliv na oslabeni nebo zdr-
zeni legislativy, kterou oznaci za netarifni bariéru
obchodu, tedy v podstaté na jakykoli druh standardu
nebo zakon, jenZ pro firmy vytvari dodate¢né nakla-
dy. I kdyZ vSechna prava udélena v ramci regulatorni
spoluprace tzv. vnéj$im stakeholderdm se v principu
vztahuji také na obéany a organizace sledujici vefejny
zajem, v praxi je to predevsim soukromy byznys, ktery
z nich bude profitovat, a to ze dvou diavodd. Za prvé
jsou to hlavné byznysové lobbistické skupiny, jez maji
dostate¢né zdroje k efektivnimu sledovani a ovlivio-
vani prace Organu regulatorni spoluprace, a za druhé,
jak bylo zminéno v bodu 2, tento organ je ze své logiky
zaméien na oslabovani nebo zdrzovani regulaci, pro-
tozZe jsou jednostranné pojimany jako naklady. Organ
proto nepujde vyuZit k zesileni regulaci a standard,
které by nedostate¢né prispivaly k ochrané verejného
zajmu, a nevladni organizace v tomto organu nena-
jdou oporu pro obhajobu siln¢jsich standarda.

Clanek 6 velmi normativnim zptisobem fika, Ze
EU musi do kazdého regulatorniho procesu zahr-
nout konzultaci stakeholdert a Ze zohledni obdrZené
pfipominky. Organ regulatorni spoluprace rovnéz
bude podle ¢lanku 15 organizovat kaZdoro¢ni se-
tkani se stakeholdery za ti¢elem vymény stanovisek.
Stakeholdeti budou moci predstavit sva stanoviska
a pripominky a podat konkrétni navrhy. Organ regu-
latorni spoluprace tyto navrhy peclivé zvazi. Stake-
holderdm bude neprodlen¢ poskytnuta pisemna od-
poved. Tento systém poskytne byznysovym skupindm
dokonaly néastroj, kterym budou moci vznaset namit-
ky proti novym legislativnim aktlim a argumentovat,
Ze mohou mit za nasledek dodate¢né naklady pro fir-
my. Neni prekvapenim, Ze byznysové skupiny usilov-
n¢ lobbuji za zahrnuti regulatorni spoluprace do TTIP,
zatimco Evropska spotiebitelskd organizace BEUC
a nevladni organizace jsou k regulatorni spolupraci
velmi kritické, byt by se mohlo zdat, Ze i ony budou
mit diky TTIP vétsi prostor prosazovat svoje pripo-
minky k novym regulacim a standardtim. Navrhovana
regulatorni spoluprace totiz z principu neni vyhodna
ani pro ochranu zdravi a spottebitele, ani pro ochra-
nu Zivotniho prostredi nebo distojnych pracovnich
podminek a prav. K regulacim a standardtim, jez jsou
zavadeény s cilem chrénit tyto verejné zajmy, regulator-
ni spoluprace pristupuje jako k netarifnim bariéram
obchodu. Cilem regulatorni spoluprace neni zlepSe-
ni standard® a regulaci, ale odstranovani netarifnich

2. Nakonciroku 2012 zorganizovaly lobbistické skupiny Business
Europe a US Chamber of Commerce nékolik setkani s Evropskou
komisi, aby protlacily své navrhy regulatorni spoluprace. Viz
http://corporateeurope.org/sites/default/files/businesseurope-
-uschamber-paper.pdf.

infolist TTIP_v2.indd 4

bariér obchodu. I kdyZ nevladni organizace budou
moci formalné podavat své pripominky, v praxi nej-
pravdépodobnéji nebudou Uspé$né, protoZe snaha
o lepsi standardy a regulace jde v principu proti sna-
ze o dosazeni zastfeSujici dohody mezi regulatory.
Navrh regulatorni spoluprace v TTIP se dostava da-
leko za soucasnou praxi a zasadn€ meni pravidla hry:
uprednostiiuje ekonomické zajmy byznysu a investo-
rt pred jakymikoli jinymi z&jmy.

6. Zasahovani do regulaci a standardi
muiZze nastat v jakékoli fazi procesu.

Clanek 10 konstatuje, Ze regulatorni vymény (diskuze
mezi EU a USA o tom, jak pristoupit k potencialnimu
dopadu nové unijni regulace na obchod a investice
nebo k rozdilu mezi pravidly v USA a EU) mohou pro-
be&hnout v jakékoli fazi jejich pripravy a mohou pokra-
Covat az do prijeti regulace nebo standardu. To zna-
mena, Ze v kazdé fazi procesu mohou Spojené staty,
americké spole¢nosti i Organ regulatorni spoluprace
klast otazky a pozadovat opatfeni zminéné v bodu 2.
To jim poskytuje neustavajici prileZitosti oslabovat
a zdrzovat pfijimani regulaci a standarda.

7. Odstrasujici efekt — potencialné nej-
vétsi negativni dopad regulatorni spolu-
prace.

Ukazuje se, Ze investi¢ni arbitraze zatéZujici verejné
rozpoCty stamilionovymi ¢astkami maji odstraduji-
ci efekt — vedou k vahavosti tvirct politik prijmout
novou regulaci z obavy, Ze regulace nebo standardy
budou napadeny zahrani¢nimi investory. Je pravdé-
podobné, Ze nejvetsim negativnim dopadem regula-
torni spoluprace muize byt pravé odstrasujici efekt.
Pokud si budou unijni regulatofi védomi faktu, Ze
v jakékoli fazi regulatorniho procesu muize byt jejich
prace napadena Spojenymi staty nebo Organem regu-
latorni spolupréace a Ze na né muzZe byt vyvijen natlak,
aby zohlednili pocetné navrhy vedouci k zavaznému
oslabeni nebo zdrzeni jejich vlastnich navrht, vy-
znamne to ovlivni jejich rozhodovani a vybér opatieni
a nastroju politik. Regulatorni spoluprace tak velmi
pravdépodobné¢ ovlivni ochotu a chut usilovat o nové,
vys$si standardy ochrany verejného zajmu a/nebo pii-
m¢je tvlrce politik oslabit navrhované standardy rov-
nou od zacatku v o¢ekavani, Ze jinak budou Organem
regulatorni spoluprace poslany zpét, aby byly predéla-
ny od zakladt. Odstrasujici efekt byl prokazan jiz bé-
hem vyjednavani amluvy v ptipadu unijni legislativy
regulujici endokrinni disruptory (latky spojené s rako-
vinou a neplodnosti), ktera byla zablokovana, aby se
usnadnilo vyjednavani TTIP3

3. Viz http://www.theguardian.com/environment/2015/
may/22/eu-dropped-pesticide-laws-due-to-us-pressure-over-tti-
p-documents-reveal;
http://corporateeurope.org/food-and-agriculture/2015/05/
toxic-affair-how-chemical-lobby-blocked-action-hormone-di-
srupting.
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8. Parlamenty jsou odstaveny na druhou
kolej.

Regulatorni spoluprace v podobg, v jaké je navrzena
v TTIP, oslabi demokratické fungovani EU a ¢lenskych
statll Unie. Dovoluje cizimu statu a organu skladajici-
mu se z nevolenych byrokratd podrobné prozkoumat
legislativni navrhy a tlacit na jejich prepracovani jesté
predtim, nez demokraticky zvolené organy, jako jsou
Evropsky parlament, narodni parlamenty a vlady
¢lenskych statfi, budou mit moznost je samy posou-
dit. To dava obrovskou moc malé skupin€ osob, jez
nejsou odpoveédné evropské verejnosti, upiednost-
novat obchodni a investi¢ni zajmy nad vSemi dal$imi
zajmy, diive nez se mohou vyslovit voleni zastupci.
Timto navrh regulatorni spoluprace popira zakladni
demokratické zasady.

9. Organ regulatorni spoluprace ma sil-
né pravomoci ovliviiovat kvalitu regulaci
a standardu.

Klicovym prvkem unijniho navrhu regulatorni spolu-
prace je, Ze Organ regulatorni spoluprace mize poda-
vat fadu navrht ke zvySeni harmonizace regulaci nebo
snizeni jejich dopadii na byznys a na naklady pro byz-
nys. A¢koli tento orgadn nema pfimou pravomoc menit
regulace a pravo vlad regulovat je oficialn€ uznano,
presto navrh dava tomuto organu silné pravomoci,
které nemohou byt legislativci v EU a na arovni ¢len-
skych statt jednoduse ignorovany. Ob¢ strany mu-
seji tomuto organu prezentovat kazdoro¢ni seznam
planovanych regulaci a standardt (¢lanek 5); strany
museji vypracovat hodnoceni toho, jak se kazdy z nich
vztahuje k zakonlim Spojenych statd a mezinarodni-
mu pravu a jak dopada na byznys (¢lanek 7); pokud
prostfednictvim organu bude vznesena stiZnost,
strany museji podstoupit vyménu stanovisek (¢lanek
9); strany budou prispivat konstruktivné (¢lanek 9),
jednat okamzité (¢lanek 10) a reagovat bez prodleni
(¢lanek 11).

10. Regulatorni spoluprace vytvari
kladné byrokratické bludisté.

na-

Regulatorni spoluprace, jak je navrzena Evropskou
unii v TTIP, je systém, ktery zamérné€ zavadi do regula-
torniho procesu EU a ¢lenskych statd EU velky pocet
prekazek a bariér. Vybizi Spojené staty a byznys k osla-
bovani a zdrzovani, nebo dokonce zastaveni nové le-
gislativy. VyZaduje po regulatorech, aby dodrzovali
postupy, které pravdépodobné¢ budou mit za nasledek
mnohaleta zdrzeni, a zavazuje je k tomu, aby peclivé
zvazili kazdé mozné znepokojeni, jeZ bude stranami
vzneseno, bez ohledu na jeho relevanci v procesu vy-
tvareni politik.

Takto navrh vytvari ohromnou byrokracii uredni-
ka, ktefi budou muset zhodnotit, jak se kazdy mozny
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narodni nebo unijni zakon vztahuje k podobnym za-
kontim ve Spojenych statech. To nepochybné povede
k nekone¢nému a casto bezvyslednému vyjednavani
s americkymi zakonodarci o harmonizaci pravidel.
VSechny tyto procesy vytvori dalsi finan¢ni zatéz pro
vlady. Danovi poplatnici si priplati za zvySujici se ne-
ochotu unijnich a narodnich regulatort viibec se po-
kusit zavést nové zakony k ochran€ verejného zajmu.

Jak dal s TTIP?

Pokracovani vyjednavani tmluvy TTIP ze strany EU
musi byt podminéno splnénim dvou zakladnich prin-
cipd:

V dtisledku smlouvy nesmi dojit v Ceské republice
aniv EU k oslabeni ochrany zdravi, zaméstnanci,
bezpecnosti prace, spotiebitele, kvality potravin,
ochrany Zivotniho prostiedi, ¢istého prostiedi
k Zivotu ¢i krajiny.

Smlouva také musi ponechat ¢lenskym zemim
pravo tato pravidla nejen dale zlepSovat, ale zlep-
Sovat je dostate¢n€ rychle a demokraticky.

Kontakty a vice informaci

Petra Némcova, luridicum Remedium
nemcova@iure.org, 739 162 968

Jifi Kozelouh, Hnuti DUHA
jiri.kozelouh@hnutiduha.cz, 723 559 495
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(’) Friends of the Earth Czech Republic
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E » iure@iure.org E »info@hnutiduha.cz

W > www.iure.org W » www.hnutiduha.cz
luridicum Remedium, o. s., (dale jen IuRe) Hnuti DUHA prosazuje zdravé prostredi pro
je nevladni neziskova organizace na ochra- zZivot, pestrou pfirodu a chytrou ekonomi-
nu lidskych prav typu ,watchdog” (,hli- ku. Dokazeme rozhybat politiky a Gfady,
daci pes”) i ,advocacy”. Zaméfujeme se jedname s firmami a pomahame domac-
na konkrétni pripady porusovani lidskych nostem. Nasich vysledkdi bychom nedo-
prav i na obecné pokusy o omezovani prav sahli bez podpory tisict lidi, jako jste vy:
obcanl, napf. zménou legislativy. darce.hnutiduha.cz. Dékujeme!
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